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2014年度[2015年3⽉期] 連結業績
2013年度 2014年度

[’14年3月期] [’15年3月期] 金 額

［金額単位：億円］

前期比較

[’14年3月期] [’15年3月期] 金  額
① ② ［②－①］

％

増減率

売 上 高 2,060 2,097 36 1.8

営 業 利 益 107 109 2 1.9

経 常 利 益 115 113 2 2 0経 常 利 益 115 113 -2 -2.0

当 期 純 利 益 65 71 6 9.565 71 6 9.5

※特別損益の主な項⽬
2013年度[2014年3⽉期] ： ( )10（億円）：固定資産除却損( )4 減損損失( ) 2
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2013年度[2014年3⽉期] ： (-)10（億円）：固定資産除却損( -)4,  減損損失(-) 2

2014年度[2015年3⽉期] ： ＋ 1（億円）：固定資産売却益+14,  固定資産除却損( -)5 ,事業再建(-) 3
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2014年度[2015年3⽉期] 連結業績
2013年度 2014年度

[’14年3月期]① [’15年3月期]② 金額［② ①］ 増減率

［金額単位：億円］

前期比較

[’14年3月期]① [’15年3月期]② 金額［②－①］ 増減率

％
売 上 高 2,060 2,097 36 1.8
連結子会社決算期変更影響 165 165 ******連結子会社決算期変更影響 165 -165 ******
実 質 の 売 上 高 1,896 2,097 201 10.6
営 業 利 益 107 109 2 1.9
退 職 年 金 数 理 計 算 差 異 15 4 11 ******退 職 年 金 数 理 計 算 差 異 15 4 -11 ******
連結子会社決算期変更影響 14 -14 ******
実質の営業利益 79 105 27 33.9
経 常 利 益 115 113 2 2 0経 常 利 益 115 113 -2 -2.0
退 職 年 金 数 理 計 算 差 異 15 4 -11 ******
連結子会社決算期変更影響 15 -15 ******
実質の経常利益 86 109 23 27 2実質の経常利益 86 109 23 27.2
当 期 純 利 益 65 71 6 9.5
退 職 年 金 数 理 計 算 差 異 9 3 -7 ******
連結子会社決算期変更影響 10 10 ******
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連結子会社決算期変更影響 10 -10 ******
実 質 の 純 利 益 46 69 23 49.8
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営業利益増減要因・前年⽐（実質）
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0 +27億円 2014年度
[ʻ15.3期]

2013年度
[ʼ14.3期]

※ 退職年⾦数理計算差異、連結⼦会社決算期変更による影響を除く。4



事業セグメント別業績⽐較（実質）
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0
半導体 高機能 QOL

5※ 退職年⾦数理計算差異、連結⼦会社決算期変更による影響を除く。



中期経営計画（2014〜2016年度）の進捗
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[年度]

※ 退職年⾦数理計算差異、連結⼦会社決算期変更による影響を除く。 6



⾃⼰資本利益率（ＲＯＥ）８％への道筋

■⾃⼰資本利益率（ＲＯＥ）：
“純利益の最⼤化” が基本“純利益の最⼤化” が基本

営業利益（右軸）
ＲＯＥＲＯＥ ⽬標⽬標 ［億円］
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（実績）

2014
（実績）

2015
（予想）
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（計画）

2017
（計画）



ＲＯＥ８％の道筋（事業ポートフォリオ）

19% 24%
30%

41%外円：売上⾼

内円：営業利益

2017年度
(2018年3⽉期）

計 画

40%

21%
22%

31%

40%

46%
2 年度

23%

40%
半導体
関連材料ＱＯＬ 売上⾼ 2,600億円

営業利益 220億円
2015年度

(2016年3⽉期）
予 想

45%

21%
23%

32%
39%

47%
売上⾼ 2 300億円2014年度

(2015年3⽉期）

34%
⾼機能
プラスチック

売上⾼ 2,300億円
営業利益 140億円

(2015年3⽉期）
実 績
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45%
売上⾼ 2,097億円
営業利益 105億円
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2015年度[2016年3⽉期] 連結業績⾒通し
2014年度 2015年度

[’15年3月期] [’16年3月期 ] 金額 増減率

［金額単位：億円］

比較増減

[’15年3月期] [’16年3月期 ] 金額 増減率

実績① 予想② （②－①） （％）

売 上 高 2,097 2,300 203 9.7%
営 業 利 益 109 140 31 28.4%
退職年金数理計算差異 4 -4 *****退職年金数理計算差異 4 4

実質の営業利益 105 140 35 33.0%
経 常 利 益 113 143 30 27.0%
退職年金数 計算差 4 4 *****退職年金数理計算差異 4 -4 *****

実質の経常利益 109 143 34 31.3%
当 期 純 利 益 71 92 21 29.3%当 期 純 利 益
退職年金数理計算差異 3 -3 *****

実 質 の 純 利 益 69 92 23 34.1%
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※ 為替レート： [2014年度（’15年3⽉期）] 110円/USD・139円/EUR 
[2015年度（’16年3⽉期）] 120円/USD・130円/EUR 
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中期経営計画 基本⽅針
““CSCS最優先”最優先”のもと

社内外での連携、協業の積極実施

内既存事業 ⽣ ビ ネ デ 転換
≪基本戦略≫

社内外での連携、協業の積極実施

■国内既存事業の再⽣、ビジネスモデルの転換
■海外成⻑分野の収益⼒強化、規模拡⼤

新製品 早期⽴上げ 創⽣■新製品の早期⽴上げ、創⽣
※ Ｍ＆Ａ、協業を梃⼦にした事業拡⼤※ Ｍ＆Ａ、協業を梃⼦にした事業拡⼤

≪数値⽬標≫

■営業利益２２０億円（2017年度[2018年3⽉期]）
■⾃⼰資本利益率(ROE)＝８％
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■⾃⼰資本利益率(ROE)＝８％



半導体関連材料・重点施策
■戦略新製品、新領域への積極展開

▼既存材料技術活⽤による⾞載⽤途等への展開▼既存材料技術活⽤による⾞載⽤途等への展開
… ＥＣＵ⼀括封⽌材料、⾞載ｾﾝｻｰ⽤材料、ﾊﾟﾜｰﾓｼﾞｭｰﾙ 等

先端 発製 事業化推進▼最先端開発製品の事業化推進
…    光回路製品（光導波路）、３次元積層ﾃﾞﾊﾞｲｽ材料 等

■差別化、ﾎﾞﾘｭｰﾑｿﾞｰﾝ展開による既存領域の収益最⼤化
▼グローバル拠点における製販研⼀体の顧客密着、迅速対応▼グロ バル拠点における製販研 体の顧客密着、迅速対応

による関係深化
▼MUF/顆粒材料等の差別化による販売促進*▼MUF/顆粒材料等の差別化による販売促進
▼半導体ＰＫＧ基板材料“ＬαＺ ”
ＡＰ主体からメモリ等ボリュームゾーンへの展開

®

**

Copyright (C) 2015 Sumitomo Bakelite Co., Ltd.

ＡＰ主体からメモリ等ボリュームゾーンへの展開
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*MUF= Mold underfill
**AP= Application processor



⾼機能プラスチック・重点施策
■新事業領域の強化・拡充
▼航空機関連事業の本格展開▼航空機関連事業の本格展開
・⽶Vaupell社とのシナジー早期発現
▼戦略新製品の開発・事業化推進▼戦略新製品の開発・事業化推進
・⾃動⾞⽤途

樹脂・⾦属複合成形技術の活⽤による製品領域拡⼤
・シェール採掘関連,ＴＦＴ液晶⽤新材料等

■成⻑市場での地産地消化推進■成⻑市場での地産地消化推進
▼中国（南通）拠点整備による強化

フェノール樹脂成形材料の拠点集約化（ʻ15年1⽉）フェノ ル樹脂成形材料の拠点集約化（ 15年1⽉）
絶縁⽤液状樹脂ライン稼働(ʼ14年9⽉）

▼社外との連携、ＯＥＭ等検討中（中国、アセアン等）
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▼社外との連携、ＯＥＭ等検討中（中国、アセアン等）
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クオリティオブライフ製品・重点施策①
【医療機器】

■戦略新製品 周辺デバイス充実化
内視鏡処置具

“面”展開■戦略新製品、周辺デバイス充実化
▼ステアリングマイクロカテーテル

薬事承認（ʼ14年11⽉）

面 展開

薬事承認（ 14年11⽉）
初秋・保険償還認定取得予定

ＳＢナイフＳＢナイフ

ＳＢナイフＳＢナイフ Ｊｒ．Ｊｒ．
（適用部位：大腸）（適用部位：大腸）

®®

®®

▼SBﾅｲﾌ ｵﾙﾌｨｽCVｷｯﾄ 等の周辺デバイス充実化

ＳＢナイフＳＢナイフ
（適用部位：食道・胃）（適用部位：食道・胃）

® ®▼SBﾅｲﾌ ､ ｵﾙﾌｨｽCVｷｯﾄ 等の周辺デバイス充実化

■海外事業の本格展開
⽶V ll社との連携によるシナジ▼⽶Vaupell社との連携によるシナジー
の早期発現
中国拠点（東莞） よ 機能拡充
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▼中国拠点（東莞）による機能拡充
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クオリティオブライフ製品・重点施策②
【フィルムシート】
■医療品包装：競争優位性強化で圧倒的シェア実現

▼⾼防湿等多彩な機能および豊富な品揃いによる
ジェネリックの需要増の囲い込み

▼医療⽤包材(輸液等）への拡充▼医療⽤包材(輸液等）への拡充

■⾷品包装⽤／産業⽤：成⻑領域への積極展開
医薬品包材

▼中国南通・新鋭⼯場の価格競争⼒を武器に本格展開
▼ECO戦略製品のラインナップ拡充、顧客との協業促進

薄型多層ﾌｨﾙﾑ 鮮度保持ﾌｨﾙﾑＰ-ﾌﾟﾗｽ
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産地⻘果⽤カット野菜⽤ 新製品
結露防⽌フィルム※カット野菜、枝豆では圧倒的シェア！

厚み
ｴｺｼｰﾙ:180μm 従来品:220μm
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クオリティオブライフ製品・重点施策③
【建装材】

■３事業（プレート・デコラ・防⽔関連）連携促進 施主・設計

▼顧客基盤共通化（施主・設計〜建築（ゼネコン）〜施⼯業者）
によるモジュール開発、システム提案
＝施主・設計を頂点として

建築
（ゼネコン）

＝施主 設計を頂点として
階層別営業による受注率ＵＰ

施 ⼯ 業 者

住友ベークライト

■海外市場への積極展開
インドネシア⼦会社を核に

■⾮建築⽤途の拡充
アセアン成⻑市場の販路拡⼤産業･民生

・２輪＆４輪 鉄道⾞両

輸 送
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・２輪＆４輪、鉄道⾞両
・航空機
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配 当 ⽅ 針
株主還元は重要な経営課題の⼀つと考え、既存事業の強化と
将来の成⻑に向けた戦略投資、財務体質および業績⽔準など
総合的に勘案し、安定的な配当を継続することを基本とする

【配当金：円/１株】

20
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期末配当

10 00
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5 0010
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